
กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง สังกัด ชื่อหน่วยงาน ระดับหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง

โครงการ โครงการก่อสร้างอาคารเก็บเอกสาร

ส่วนกลาง ตําบลบางกระดี อําเภอ

เมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

จํานวน 1 หลัง

กรมปศุสัตว์ สํานักงานเลขานุการกรม สํานัก/กอง หรือ เทียบเท่า ด้านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจ้าง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสทุจริต อาจมีโอกาสเล็กน้อย มีโอกาสปานกลาง มีโอกาสสูง มีโอกาสสูงมาก

ผลกระทบ (Impact) ไม่เกิดผลกระทบ มีผลกระทบต่อโครงสร้างเล็กน้อย มีผลกระทบต่อโครงสร้างปานกลาง มีผลกระทบต่อโครงสร้างสูง มีผลกระทบต่อโครงสร้างสูงมาก

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

*ให้หน่วยงานระบุรายละเอียดโอกาส และ ผลกระทบ ให้สอดคล้องกับกระบวนงานที่นํามาวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงการทุจริต

แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของ สํานักงานเลขานุการกรม



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

โครงการก่อสร้างอาคารเก็บเอกสารส่วนกลาง ตําบล

บางกระดี อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

จํานวน 1 หลัง

1 การกําหนดแบบและการถอด 

แบบการก่อสร้าง

การถอดแบบแปลนไม่เป็นไปตาม 

ราคามาตรฐานวัสดุการก่อสร้าง 

อาจทําาให้เกิดการได้เปรียบ 

เสียเปรียบของผู้ประกอบการรายใด

 รายหนึ่ง เช่น กําหนดมาตรฐาน

วัสดุก่อสร้างเกินความจําเป็นและ

อาจกีด กันผู้เสนอราคาบางราย

1 2 2 ปานกลาง

2 การกําหนดราคากลาง การกําหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม

 มาตรฐานเพื่อเอื้อประโยชน์ให้ราคา

 กลางสูงหรือกําหนดราคากลางต่ํา 

เพื่อกีดกันผู้เสนอราคาบางราย

3 2 6 ปานกลาง

3 การจัดทําและการเผยแพร่

ประกาศประกวดราคา

 ๑. การเผยแพร่ร่างประกาศมี

ระยะเวลาสั้นเกินไป เพื่อกีดกันผู้

เสนอราคา

 ๒. กําหนดรายละเอียดในร่าง 

ประกาศในเรื่องระยะเวลาการ 

รับประกันความชํารุดบกพร่องน้อย 

กว่าที่กฎหมายกําหนดเพื่อเอื้อ 

ประโยชน์กับผู้ประกอบการ

2 2 4 ต่ํา

4 การยื่นข้อเสนอราคาและเอกสาร

 สําคัญในการเสนอราคา

 คณะกรรมการใช้ดุลพินิจเรียก หรือ

ให้ผู้เสนอราคาจัดส่งหรือชี้แจง 

ข้อมูลเพื่อเติมนอกเหนือจาก 

เอกสารประกาศประกวดราคา เพื่อ 

สร้างเงื่อนไขต่อรองให้ผู้เสนอราคา 

ยินยอมจ่ายสินบน

2 1 2 ต่ํา

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง

5 การพิจารณาผลการประกวดราคา คณะกรรมการพิจารณาผลการ 

ประกวดราคาใช้ดุลพินิจในการรับ 

หรือไม่รับการเสนอราคา

 ๑. กรณีมีผู้เสนอราคาเพียงราย 

เดียวคณะกรรมการฯใช้ดุลพินิจรับ 

ไม่ยกเลิกการจัดจ้างและต่อรอง 

เพื่อให้ผู้เสนอราคาจ่ายเงินสินบน 

โดยอ้างประโยชน์ของทางราชการ 

เป็นเครื่องมือในการใช้ดุลพินิจ

 ๒. กรณีมีผู้เสนอราคาหลายราย 

คณะกรรมการฯ ใช้ดุลพินิจเลือกผู้ที่

เสนอราคาต่ําสุดผิดปกติโดยสมรู้

ร่วมคิดกับผู้ที่เสนอราคาต่ําสุด โดย 

ไม่คํานึงถึงผลลัพธ์ของการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการก่อสร้างที่มี

มาตรฐาน

3 3 9 สูง



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง

6 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง 

ก่อสร้างและผู้ควบคุมงานอาศัย 

อํานาจหน้าที่ใช้ดุลพินิจเพื่อให้

คู่สัญญายินยอมจ่ายสินบน

 ๑. ผู้ควบคุมงานร่วมมือกับผู้

รับจ้างลดคุณภาพวัสดุการก่อสร้าง

เพื่อรับสินบน

 ๒. คณะกรรมการตรวจรับและผู้

ควบคุมงานร่วมมือกันตรวจรับไม่

ตรงตามรายละเอียดคุณลักษณะ 

เฉพาะที่กําหนดในสัญญา เช่น วัสดุ

การก่อสร้าง หรือไม่ตรงตามแบบ 

รายละเอียดการก่อสร้าง

 ๓. การตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม 

งวดงานและระยะเวลาที่กําหนดใน 

สัญญาโดยเอื้อประโยชน์ต่อคู่สัญญา 

โดยตรวจรับงานที่ไม่ถูกต้องหรือเพื่อ

 เบิกจ่ายเงินตามงวดงาน

3 3 9 สูง



การอนุมัติของผู้บังคับบัญชา การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่

ผ่านการอนุมัติแล้ว ดําเนินการแล้ว https://dld.go.th/th/index.php/th/ne
wsflash/procurement-
news/procurement-2566-menu/478-
planprocure2566-cat/25548-procure-
25651025-1

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1.การกําหนดแบบและการถอด 

แบบการก่อสร้าง

ปานกลาง ไม่ต้องกําหนดมาตรการเนื่องจากมีการ

กํากับโดย กฎหมายเกี่ยวกับผู้ประกอบ

วิชาชีพ (สถาปนิก และวิศวกร)

 -  -  -  -

2.การกําหนดราคากลาง ปานกลาง ดําเนินการโดยผู้มีใบประกอบวิชาชีพ 

(สถาปนิก และวิศวกร) เข้าร่วมเป็น

คณะกรรมการกําหนดราคากลาง

สํานักงานเลขานุการกรมดําเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการจากผู้ปฏิบัติงานโดยตรง และ

ผู้มีใบประกอบวิชาชีพ (สถาปนิก และวิศวกร)

ต.ค. 65  - สํานักงานเลขานุการกรม

3.การจัดทําและการเผยแพร่

ประกาศประกวดราคา

ต่ํา  ๑. การเผยแพร่ร่างประกาศมีระยะเวลาที่

กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง ซึ่งมีมารตฐาน

 ๒. มีการกําหนดระยะเวลารับประกัน

ความชํารุดบกพร่องตามกฎหมายกําหนด

อย่างชัดเจน

สํานักงานเลขานุการกรมเผยแพร่ร่าง

ประกาศมีระยะเวลาที่กําหนดโดย

กรมบัญชีกลาง ซึ่งมีมารตฐาน

พ.ย. 65  - สํานักงานเลขานุการกรม

4.การยื่นข้อเสนอราคาและเอกสาร 

สําคัญในการเสนอราคา

ต่ํา คณะกรรมการเป็นบุคลากรของรัฐ ซึ่งมี

คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

ราชการ

สํานักงานเลขานุการกรมดําเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการจากผู้ปฏิบัติงานโดยตรง และ

ผู้มีใบประกอบวิชาชีพ (สถาปนิก และวิศวกร)

 ซึ่งเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ

ธ.ค. 65  - สํานักงานเลขานุการกรม

5.การพิจารณาผลการประกวดราคา สูง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด

ราคาดําเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย และมารตฐานการดําเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง

สํานักงานเลขานุการกรมแต่งตั้งและเน้นย้ํา

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการ

ประกวดราคา โดยให้ดําเนินการตามระเบียบ

 ข้อบังคับ กฎหมาย และมารตฐานการ

ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด

ธ.ค. 65  - สํานักงานเลขานุการกรม

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต



การอนุมัติของผู้บังคับบัญชา การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่

ผ่านการอนุมัติแล้ว ดําเนินการแล้ว https://dld.go.th/th/index.php/th/ne
wsflash/procurement-
news/procurement-2566-menu/478-
planprocure2566-cat/25548-procure-
25651025-1

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

6.การบริหารสัญญา สูง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด

ราคาดําเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย และมารตฐานการดําเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง

สํานักงานเลขานุการกรมแต่งตั้งและเน้นย้ํา

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการ

ประกวดราคา โดยให้ดําเนินการตามระเบียบ

 ข้อบังคับ กฎหมาย และมารตฐานการ

ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด

ม.ค. 66 - เม.ย.66  - สํานักงานเลขานุการกรม


