


รายงานรอบท่ี 1 
2. แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง
การขอเงินงบประมาณระหว่างปีงบประมาณจากเงิน
เหลือจ่าย กรมปศุสัตว์ (งบลงทุน)

1 เจ้าหน้าท่ีธุรการรับหนังสือพร้อม
เอกสารประกอบการขอเงินงบประมาณ
ระหว่างปีงบประมาณฯ จากฝ่ายบริหาร
ท่ัวไป

เจ้าหน้าท่ีธุรการรับเอกสารไม่ครบถ้วน
 หรือเอกสารสูญหาย

1 2 2 ต่่า

2 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขต ตรวจสอบ
ความถูกต้องและครบถ้วนของหนังสือ 
พร้อมเอกสารประกอบการขอเงิน
งบประมาณระหว่างปีงบประมาณฯ

1.เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ีตรวจเอกสารละ
เว้น ไม่ตรวจเอกสารให้ครบถ้วนตาม
เกณฑ์ท่ีก่าหนด 
2.เจ้าหน้าท่ีเพิกเฉยต่อหน้าท่ี ไม่ท่า
การตรวจสอบเอกสารโดยทันที ท่าให้
เอกสารอยู่ในกระบวนการการ
ตรวจสอบท่ีมากข้ึน ส่งผลต่อการ
ด่าเนินงานข้ันต่อไป
3.เจ้าหน้าท่ีเรียกหรือยอมรับสินบน 
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือให้การ
ด่าเนินการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว

4 2 8 สูง

3 กรณีมีส่วนท่ีต้องแก้ไขหรือเพ่ิมเติม 
เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบแจ้งไปยัง
หน่วยงานต้นเร่ืองเพ่ือด่าเนินการต่อไป

1.เจ้าหน้าท่ีแจ้งข้อมูลไม่ชัดเจน ส่งผล
ให้เกิดความคลาดเคล่ือนของข้อมูล 
และการแก้ไขท่ีผิดพลาดกลับมา
2.มีการใช้ระยะเวลาในการขอเงิน
งบประมาณระหว่างปีงบประมาณฯ 
เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากมีการแก้กลับไป
กลับมา

5 2 10 สูง

4 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขต ส่งหนังสือ
และเอกสารต่อให้เจ้าหน้าท่ีงาน
งบประมาณด่าเนินการขอจัดต้ัง
งบประมาณต่อไป

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขตส่งเอกสารไม่
ครบถ้วน ให้แก่เจ้าหน้าท่ีงาน
งบประมาณ

1 1 1 ต่่า

ช่ือความเส่ียง
ล าดับ

ข้ันตอน
ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

Risk Score (L x I)



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง
ช่ือความเส่ียง

ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
Risk Score (L x I)

5 เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณตรวจสอบ
ความครบถ้วนและถูกต้องของเอกสาร
อีกคร้ัง พร้อมด่าเนินการร่างหนังสือ
ขอรับสนับสนุนงบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณจากเงินเหลือจ่าย จาก
กรมปศุสัตว์ ผ่านกองแผนงาน

1.เกิดความล่าช้ามากข้ึน เน่ืองจาก
ต้องตรวจสอบเอกสารซ่้าอีกรอบโดย
เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณ
2.เอกสารสูญหายในระหว่างท่ีรอการ
ตรวจสอบจากเจ้าหน้าท่ีงาน
งบประมาณ เน่ืองจากอาจมีเอกสาร
จากหน่วยงานอ่ืนเข้ามาให้ตรวจสอบ
ในช่วงเวลาไล่เล่ียกัน
3.เจ้าหน้าท่ีเรียกหรือยอมรับสินบน 
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือให้การ
ด่าเนินการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว

3 2 6 ปานกลาง

6 แจ้งผลการขอเงินงบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณจากเงินเหลือจ่ายฯ แก่
หน่วยงานต้นเร่ือง

การแจ้งผลท่ีล่าช้าแก่หน่วยงานต้นเร่ือง 2 2 4 ต่่า

หมายเหตุ : ต้องมีการระบุประเด็นความเส่ียงในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการรับสินบนด้วย



การอนุมัติของผู้บริหาร การเผยแพร่ลงบนเว็บไซด์ของหน่วยงาน Link เผยแพร่
(โปรดระบุ link เผยแพร่)

ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ
1.เจ้าหน้าท่ีธุรการรับหนังสือ
พร้อมเอกสารประกอบการขอ
เงินงบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณฯ จากฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป

เจ้าหน้าท่ีธุรการรับเอกสารไม่ครบถ้วน หรือเอกสารสูญ
หาย

ต่่า เจ้าหน้าท่ีธุรการตรวจสอบรายละเอียดของเอกสาร
อย่างถ่ีถ้วน

เจ้าหน้าท่ีตรวจนับจ่านวนเอกสาร และสอบถาม
ไปท่ีฝ่ายบริหารอีกคร้ัง เพ่ือความถูกต้อง และ
ป้องกันการหล่นหายของเอกสาร

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 เจ้าหน้าท่ีธุรการ กลุ่ม
ประสานราชการและ
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
ส่านักงานเลขานุการกรม

2.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขต 
ตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วนของหนังสือ พร้อม
เอกสารประกอบการขอเงิน
งบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณฯ

1.เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ีตรวจเอกสารละเว้น ไม่ตรวจ
เอกสารให้ครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก่าหนด 
2.เจ้าหน้าท่ีเพิกเฉยต่อหน้าท่ี ไม่ท่าการตรวจสอบเอกสาร
โดยทันที ท่าให้เอกสารอยู่ในกระบวนการการตรวจสอบ
ท่ีมากข้ึน ส่งผลต่อการด่าเนินงานข้ันต่อไป
3.เจ้าหน้าท่ีเรียกหรือยอมรับสินบน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพ่ือให้การด่าเนินการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว

สูง 1.แจ้งเจ้าหน้าท่ีให้ตรวจสอบตาม Checklist ส่าหรับ
การขอเงินงบประมาณระหว่างปีงบประมาณฯ
2.จัดท่าฟอร์มรายงานความก้าวหน้าของงาน 
3.ก่าหนดมาตรการ/แนวทางการงดเรียกหรือรับ
สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

1.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด่าเนินการตรวจเอกสาร
อย่างละเอียด และมีการตรวจซ่้าเพ่ือความถูกต้อง
2.ตรวจสอบว่าเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ มี 
Checklist ในการตรวจสอบ
3.ตรวจตาม Checklist ส่าหรับการขอเงิน
งบประมาณระหว่างปีงบประมาณฯ เพ่ือความ
ครบถ้วนของเอกสาร
4.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบกรอกรายละเอียดการ
ด่าเนินงานของเร่ืองน้ัน ๆ ในฟอร์มรายงาน
ความก้าวหน้าของงาน ซ่ึงต้องระบุวันท่ีรับเร่ือง 
ช่ือเร่ือง ช่ือผู้รับผิดชอบ รายละเอียดการ
ด่าเนินงาน และสถานะของเร่ืองว่าด่าเนินการ
เสร็จส้ินแล้วหรือไม่ เพ่ืออัปเดตให้หัวหน้างานและ
เจ้าหน้าท่ีท่านอ่ืน ได้รับทราบ และลดปัจจัยเส่ียง
ท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหา
5.แจ้งมาตรการ/แนวทางการงดเรียกหรือรับ
สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด ให้เจ้าหน้าผู้รับชอบ
เขตทราบ และถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เขต กลุ่มประสาน
ราชการ ส่านักงาน
เลขานุการกรม

3.กรณีมีส่วนท่ีต้องแก้ไขหรือ
เพ่ิมเติม เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจ
สอบแจ้งไปยังหน่วยงานต้น
เร่ืองเพ่ือด่าเนินการต่อไป

1.เจ้าหน้าท่ีแจ้งข้อมูลไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความ
คลาดเคล่ือนของข้อมูล และการแก้ไขท่ีผิดพลาดกลับมา
2.มีการใช้ระยะเวลาในการขอเงินงบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณฯ เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากมีการแก้กลับไปกลับมา

สูง ตรวจสอบความเข้าใจและติดตามงานของเจ้าหน้าท่ี
จากหน่วยงานต้นเร่ืองหลังแจ้งให้แก้ไขหรือเพ่ิมเติม
เอกสาร

1.สอบถามเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานต้นเร่ือง
หลังจากท่ีแจ้งให้แก้ไขหรือเพ่ิมเติม เพ่ือให้แน่ชัด
ว่าเข้าใจส่ิงท่ีส่ือสารถูกต้องและครบถ้วน
2.ติดตามเอกสารหลังจากแจ้งให้แก้ไขหรือ
เพ่ิมเติม เพ่ือลดระยะเวลาการด่าเนินงานให้
น้อยลง

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เขต กลุ่มประสาน
ราชการ ส่านักงาน
เลขานุการกรม

4.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขต 
ส่งหนังสือและเอกสารต่อให้
เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณ
ด่าเนินการขอจัดต้ัง
งบประมาณต่อไป

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขตส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณ

ต่่า เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณตรวจสอบรายละเอียดของ
เอกสารอย่างถ่ีถ้วน

เจ้าหน้าท่ีตรวจนับจ่านวนเอกสารตาม Checklist
 เพ่ือตรวจสอบความครบถ้วน และป้องกันการ
สูญหายของเอกสาร

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เขต และเจ้าหน้าท่ีงาน
งบประมาณ กลุ่ม
ประสานราชการ 
ส่านักงานเลขานุการกรม

รายงานรอบท่ี 1
3. แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต



ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ
5.เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณ
ตรวจสอบความครบถ้วนและ
ถูกต้องของเอกสารอีกคร้ัง 
พร้อมด่าเนินการร่างหนังสือ
ขอรับสนับสนุนงบประมาณ
ระหว่างปีงบประมาณจากเงิน
เหลือจ่าย จากกรมปศุสัตว์ 
ผ่านกองแผนงาน

1.เกิดความล่าช้ามากข้ึน เน่ืองจากต้องตรวจสอบเอกสาร
ซ่้าอีกรอบโดยเจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณ
2.เอกสารสูญหายในระหว่างท่ีรอการตรวจสอบจาก
เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณ เน่ืองจากอาจมีเอกสารจาก
หน่วยงานอ่ืนเข้ามาให้ตรวจสอบในช่วงเวลาไล่เล่ียกัน
3.เจ้าหน้าท่ีเรียกหรือยอมรับสินบน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพ่ือให้การด่าเนินการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว

ปานกลาง 1.แบ่งเน้ือหาท่ีต้องตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารระหว่างเจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณและ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขต
2.จัดเก็บเอกสารให้เป็นระเบียบ ง่ายต่อการค้นหา
และตรวจสอบ
3.ก่าหนดมาตรการ/แนวทางการงดเรียกหรือรับ
สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

1.แบ่งเน้ือหาการตรวจสอบของเอกสารระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณและเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเขต เพ่ือลดการตรวจซ่้าซ้อน และลด
ระยะเวลาในการตรวจสอบให้น้อยลง เช่น 
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเขตตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสาร เจ้าหน้าท่ีงานงบประมาณ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลเร่ืองงบประมาณ
2.จัดเก็บเอกสารให้อยู่เป็นสัดส่วน เป็นระเบียบ 
ไม่วางทับถมเป็นกอง ควรแยกว่าเอกสารช้ันน้ียัง
ไม่ได้ท่า และเอกสารช้ันน้ีท่าแล้ว พร้อม
เรียงล่าดับก่อนหลังของเอกสารให้ถูกต้อง ไม่ควร
น่าเอกสารท่ีได้รับใหม่มาท่าก่อนเอกสารท่ีได้รับ
มาก่อนหน้า
3.แจ้งมาตรการ/แนวทางการงดเรียกหรือรับ
สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด ให้เจ้าหน้าผู้รับชอบ
เขตทราบ และให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 เจ้าหน้าท่ีงาน
งบประมาณ กลุ่ม
ประสานราชการ 
ส่านักงานเลขานุการกรม

6.แจ้งผลการขอเงิน
งบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณจากเงินเหลือ
จ่ายฯ แก่หน่วยงานต้นเร่ือง

การแจ้งผลท่ีล่าช้าแก่หน่วยงานต้นเร่ือง ต่่า แจ้งผลการขอเงินงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ
จากเงินเหลือจ่ายฯ แก่หน่วยงานต้นเร่ืองโดยเร็วท่ีสุด

1.แจ้งผลการขอเงินงบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณจากเงินเหลือจ่ายฯ แก่หน่วยงานต้น
เร่ือง ผ่านช่องทางอ่ืนร่วมด้วย เช่น ทางโทรศัพท์ 
Line เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีทราบเร่ืองโดยเร็ว
2.จัดท่าบันทึกแจ้งผลการขอเงินงบประมาณ
ระหว่างปีงบประมาณจากเงินเหลือจ่ายฯ แก่
หน่วยงานต้นเร่ืองตามไป

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 เจ้าหน้าท่ีงาน
งบประมาณ กลุ่ม
ประสานราชการ 
ส่านักงานเลขานุการกรม
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