รายงานการประชุม
คณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงกรมปศุสัตว์
ปีงบประมาณ 2556
ครั้งที่ 1/2556
วันจันทร์ที่ 16  กันยายน  2556 เวลา 09.30 น.
ณ ห้องประชุมถิรทินรัตน์  ตึกจักรพิชัย  ชั้น 5  กรมปศุสัตว์   
----------------------
ผู้มาประชุม
1.  นายสุรเดช  สมิเปรม

เลขานุการกรม
2.  นางสาวจิราพร  พฤกษศรี

หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน
3.  นายพิศนุ  บำรุงพงษ์

ผู้แทนสำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน
4.  นายรัตน์  ฉายารัตนศิลป์

ผู้แทนสำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว์
5.  นายอัตพงศ์  นาคะปักษิน

ผู้แทนสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์
6.  นายสมชาย  วงศ์สมุทร

ผู้แทนสำนักตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสัตว์
7.  นายสุริยัติ  ครไชยศรี

ผู้แทนสำนักควบคุมป้องกันและบำบัดโรคสัตว์
8.  นายจักรพันธุ์ นาคสุข

ผู้แทนสถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ
9.  นางสาวดรุณี  โสภา

ผู้แทนสำนักพัฒนาพันธุ์สัตว์
10. นายอัชวัน  โกมลเสวิน

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 1
11. นายสำเร็จ  จันทนะลิขิต

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 2
12. นางสาวคเนตร  พันเดช

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 3
13. นายบุญรักษ์  บุตรละคร

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 4
14. นายวุฒิชัย  คำดี

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 5
15. นางวิไลพร  ฤกษ์สง่า

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 6
16. นางสาวนพพร  ปานจินดา
ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 7
17. นายฉัตรฐาพงค์ คงทุง

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 8
18. นายสมพล  เรืองสำราญ

ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์เขต 9
19. นางสาวสิวิพรรณ  อดทน

ผู้แทนกองสารวัตรและกักกัน
20. นายชัยณรงค์ รัตนนาวินกุล
ผู้แทนกองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ
21. นายเธียรชัย อนงค์รักษ์

ผู้แทนกองความร่วมมือด้านการปศุสัตว์ระหว่างประเทศ
22. นางสุวีณา  พันธุ์ฤทธิ์

ผู้แทนกองการเจ้าหน้าที่
23. นางจุรีรัตน์  แสนโภชน์

ผู้แทนกลุ่มพัฒนาวิชาการปศุสัตว์
24. นางเพ็ญพรรณ  ฤทธิ์มนตรี
ผู้แทนศูนย์สารสนเทศ
25. นายศักดิ์ชัย ฐิติพงษ์พานิช
ผู้แทนสำนักงานปศุสัตว์กรุงเทพมหานคร
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26. นางรัชนี  เทพบุตร

ผู้แทนสำนักส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์
27. นายสมเกียรติ  กรอบแก้ว

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 



กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
28. นายไพโรจน์  จิ้วบุญสร้าง

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  กองแผนงาน
29. นางสาวสุฤดี  วรรณศิลปิน
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  สำนักงานเลขานุการกรม
ผู้ไม่มาประชุม
1. นายอภัย  สุทธิสังข์
2. ผู้อำนวยการกองแผนงาน




3. ผู้แทนสำนักพัฒนาอาหารสัตว์

4. ผู้แทนสำนักกฎหมาย
5. ผู้แทนกองคลัง
ผู้เข้าร่วมประชุม
1.  นางสาวเบญจวรรณ์  สุภาพ
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
สำนักงานปศุสัตว์เขต 7
2.  นางรวีวรรณ  มรรควิน
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
กองการเจ้าหน้าที่
3.  นางสาวจารุพร คำโฮง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
กองแผนงาน
4.  นายกรกนก ยุระชัย

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ
สำนักพัฒนาระบบและรับรอง





มาตรฐาน
5.  นางสาวธารารัตน์  มูลิกา
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ กลุ่มตรวจสอบภายใน
6.  นายฑีภาส สำเภา
เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร์

7.  นางสาวอภิญญา  สุระโส
นักวิทยาศาสตร์  

สำนักตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสัตว์
8.  นางสุวิภา  ภารัตตะ
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
สำนักงานเลขานุการกรม
9.  นางสาวเบญจวรรณ ชุมศรี
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
สำนักงานเลขานุการกรม
10. นางสาวอริยาภา  อัตตะสาระ
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
สำนักงานเลขานุการกรม
11. นางสาวเมธยา  มูลคำกาเจริญ
นักจัดการงานทั่วไป

สำนักงานเลขานุการกรม
12. นางสาวปิยนันท์  ศรีจันทร์
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
สำนักงานเลขานุการกรม
13. นางสาวจันทร์จิรา  จันละคร
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
สำนักงานเลขานุการกรม
14. นางสาวณัฐพร  มณีรัตน์
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
สำนักงานเลขานุการกรม
เริ่มประชุมเวลา 09.30 น.
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วาระที่ 1
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
กรมปศุสัตว์มีคำสั่ง  ที่ 356/2556  ลงวันที่ 25 เมษายน 2556 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ 2556 ประกอบด้วย
   (1)  อธิบดีกรมปศุสัตว์                  

ที่ปรึกษาคณะทำงาน

   (2)  หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน

ที่ปรึกษาคณะทำงาน  

   (3)  เลขานุการกรม


ประธานคณะทำงาน

   (4)  ผู้อำนวยการกองแผนงาน

รองประธานคณะทำงาน

   (5)  ผู้แทนกอง/สำนัก/ปศุสัตว์เขต 1-9
คณะทำงาน

   (6)  ผู้แทน กพร. กผง. สลก.

คณะทำงานและเลขานุการ
โดยให้คณะทำงานฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
1. พิจารณาแนวทางจัดวางระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงกรมปศุสัตว์
2. ประเมินผลการควบคุมภายในและวิเคราะห์ความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์   และนำผลวิเคราะห์
ความเสี่ยงมาวางระบบควบคุมภายใน 

3. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในต่อผู้กำกับดูแลและคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน

4. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและผลการติดตามการควบคุมภายในต่อผู้กำกับดูแล
และคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน

5. ผลักดันให้มีการนำระบบควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติ

6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มติที่ประชุม  รับทราบ
วาระที่ 2 
เรื่องเพื่อทราบ
2.1 การรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน
(แบบติดตามปย. 2) ระดับส่วนงานย่อย 

ระดับส่วนงานย่อย จำนวน 31 หน่วยงาน ประกอบด้วย

1. กอง/สำนัก 21 หน่วยงาน
2. สำนักงานปศุสัตว์เขต 1-9
3. สำนักงานปศุสัตว์กรุงเทพมหานคร 
ส่งรายงานแบบติดตาม ปย. 2  ทั้งสิ้น 25 หน่วยงาน 
  
สำนักงานเลขานุการกรม  ได้รวบรวมและสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ตามแบบติดตาม ปย.2 รอบ 6 เดือน ที่แต่ละหน่วยงานจัดส่ง พบว่า 
1.  หน่วยงานยังใช้แบบฟอร์มไม่ถูกต้อง 

2. 
ชื่อผู้รายงานต้องเป็นหัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้รักษาการเท่านั้น
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3.  กิจกรรมการปรับปรุงมีการระบุสถานะการดำเนินการไม่สอดคล้องกับสรุปผลการ
ประเมิน  เช่น ระบุว่า “อยู่ระหว่างดำเนินการ” แต่ในสรุปผลการประเมินระบุว่า “ได้ดำเนินการแล้ว”
4.  วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น (คอลัมน์ที่ 7) ควรอธิบายให้
ชัดเจน โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
(1) รายละเอียดวิธีการติดตาม  เช่น ใช้วิธีสอบถามจากผู้รับผิดชอบว่า ได้มีการ
ดำเนินการอย่างไร ดำเนินการแล้วเมื่อไร  หรือจากเอกสารหลักฐานต่าง ๆ  
(2) สรุปผลการประเมิน โดยประเมินผลการดำเนินกิจกรรมควบคุมโดยสรุป
(3) ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม ซึ่งจะนำไปใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในปีต่อไป
5. การระบุกำหนดแล้วเสร็จของกิจกรรมปรับปรุงส่วนใหญ่เป็นวันที่ 30 กันยายน 2556 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับกิจกรรมที่ต้องดำเนินการ

ทั้งนี้ ขอให้หน่วยงานที่ยังไม่ได้จัดส่งรายงานแบบติดตาม ปย.2 ในรอบ 6 เดือน จัดส่งให้สำนักงานเลขานุการกรมโดยด่วน และให้หน่วยงานเร่งรัดการดำเนินการตามกิจกรรมปรับปรุงที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จให้เป็นไปตามแผนและระยะเวลาที่กำหนดด้วย


มติที่ประชุม  รับทราบ
2.2 การรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบติดตาม ปอ.3) รอบ 6 เดือน ระดับหน่วยรับตรวจ

กรมปศุสัตว์ส่งรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
(แบบติดตาม ปอ.3) รอบ 6 เดือน ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบแล้ว ตามหนังสือ ที่ กษ 0601/9208 
ลงวันที่ 25 เมษายน 2556  
มติที่ประชุม  รับทราบ

2.3 แนวทางการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน  รอบ 12 เดือน ระดับส่วนงานย่อย
     หน่วยงานในระดับส่วนงานย่อย ดำเนินการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน 4 แบบฟอร์ม 
ส่งสำนักงานเลขานุการกรม ภายในวันที่ 8 ตุลาคม 2556 จำนวน 2 ชุด ดังนี้
1. แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก)


2. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1)
3. รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)
4. รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของระดับ
ส่วนงานย่อย (แบบติดตาม ปย.2)

ทั้งนี้   สามารถ Download แบบฟอร์มได้ที่ www.dld.go.th/secretary เมนู 
ควบคุมภายใน 



    - 5 -

1. แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
·  
2. การประเมินความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล
ขั้นตอนการดำเนินการ
1.  คณะทำงานของกอง/สำนัก ร่วมกันประเมินในแต่ละประเด็นย่อยของแต่ละองค์ประกอบ
ว่าหน่วยงานให้ความสำคัญและมีการดำเนินการอย่างไรในแต่ละประเด็นย่อย 
2. ความเห็น/คำอธิบาย ควรประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบการดำเนินงาน รายละเอียดการ
ดำเนินงานที่มีการปฏิบัติของหน่วยงาน ระบุเอกสารหลักฐานอ้างอิงการดำเนินงาน ในแต่ละประเด็นย่อย
3. ประมวลผลข้อมูลจากคอลัมน์ “ความเห็น/คำอธิบาย” ในแต่ละประเด็นขององค์ประกอบ
นั้น ๆ มาสรุปในหัวข้อ “สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ” ในตอนท้ายขององค์ประกอบด้วย
4.  เสนอผู้อำนวยการกอง/สำนัก หรือผู้รักษาการลงนามในแบบประเมิน
2. แบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1) เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบจากภาคผนวก ก


ขั้นตอนการดำเนินการ
1. คณะทำงานของกอง/สำนัก  ประมวลผลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบจากคอลัมน์ที่  2
“ความเห็น/คำอธิบาย” ของภาคผนวก ก มาสรุปลงในคอลัมน์ที่ 1 ของแบบรายงาน ปย.1 โดยระบุผลการประเมินหรือข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบในลักษณะการบรรยายบริบทขององค์กรภายใต้องค์ประกอบการควบคุมนั้น ๆ 
2. นำ”ข้อสรุป/วิธีการปฏิบัติ”ของแต่ละองค์ประกอบจากภาคผนวก ก มาระบุในคอลัมน์ที่ 2 
“ผลการประเมิน/ข้อสรุป” ของแบบรายงาน ปย.1 พร้อมจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
3. ตอนท้ายของแบบ ปย.1 ให้สรุปผลการประเมินโดยรวมของ 5 องค์ประกอบ โดยข้อมูลที่
ประเมินได้ หากยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ ให้ระบุรายละเอียดเพิ่มเติม  และนำไปเป็นจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่มีอยู่  ที่จะนำไปวิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม ในแบบรายงาน ปย.2 ต่อไป
4. เสนอผู้อำนวยการกอง/สำนัก หรือผู้รักษาการลงนามในแบบ ปย.1

3. แบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) เป็นการบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การควบคุมที่ต้องปรับปรุง และผู้รับผิดชอบ โดยเป็นการประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และกำหนดกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม
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เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งพิจารณาข้อมูลจากแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  แบบสอบถามการควบคุมภายใน  การปฏิบัติงานจริง ผลการประชุม  การสังเกตการณ์ที่บันทึกไว้ มาวิเคราะห์
เพื่อประเมินและจำแนกระดับความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยงพร้อมทั้งกำหนดกิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการ
ขั้นตอนการดำเนินการ

1. คณะทำงานกอง/สำนัก ร่วมกันประเมินการควบคุมที่มีอยู่ของกิจกรรม/กระบวนการปฏิบัติงานที่หน่วยงานรับผิดชอบ เช่น ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร์กรม งานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ กระบวนงานหลักของหน่วยงาน  โดยเน้นความสำคัญกับงานหรือผลผลิตที่มีความเสี่ยงสูง 
· คอลัมน์ที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน และ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม   ให้ระบุกิจกรรม / กระบวนการปฏิบัติงาน  ขั้นตอนการดำเนินงาน  พร้อมทั้งระบุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมในแต่ละขั้นตอน
· 

คอลัมน์ที่ 2 การควบคุมที่มีอยู่ ให้ระบุกิจกรรมที่แสดงการควบคุมที่มีอยู่ในแต่ละขั้นตอนการดำเนินงานในคอลัมน์ที่ 1 โดยเป็นการวิเคราะห์การควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อน ว่ามีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงอย่างไร อาจระบุในลักษณะสรุปขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน นโยบาย หรือกฎเกณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติอยู่ และมีวิธีดำเนินงานขั้นตอนนี้อย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย
· คอลัมน์ที่ 3 การประเมินผลการควบคุม  ให้ประเมินผลการควบคุมว่า  การควบคุมที่ได้
กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่ และได้ผลเป็นอย่างไร โดยประเมินว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และสามารถควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ เพราะเหตุใด
· คอลัมน์ที่ 4 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  หากการควบคุมที่มีอยู่ ไม่เพียงพอ  ไม่เหมาะสม  ต้อง
วิเคราะห์ และระบุได้ว่ามีความเสี่ยงที่เหลืออยู่อะไรบ้าง ซึ่งการระบุความเสี่ยงที่มีอยู่ให้พิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยงเพิ่มเติมจากอีก 2 แหล่ง คือ


- แบบ ปย.1



- แบบติดตาม ปย.2  ของงวดก่อน  โดยให้หน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลการ
ดำเนินงานตามแผน ณ วันสิ้นงวด 30 กันยายนของทุกปี หากในแต่ละกิจกรรมปรับปรุงยังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ให้นำมาระบุในคอลัมน์ที่ 4 ด้วย


ทั้งนี้  ความเสี่ยงจากทั้ง 2 แหล่ง  ให้นำไประบุให้ตรงและสอดคล้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน และขั้นตอนการดำเนินงานของคอลัมน์ที่ 1 



ความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ ควรพิจารณาว่า มีโอกาสจะเกิดและมีผลกระทบมากน้อยเพียงใด เพื่อเป็นการจัดระดับและจำแนกความเสี่ยงว่า เป็นความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการภายในหน่วยงานได้  และความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการเองได้ให้รายงานมาที่หน่วยรับตรวจ



 คอลัมน์ที่ 5 การปรับปรุงการควบคุม   ให้กำหนดกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมที่
เหมาะสมและชัดเจน โดยเป็นการระบุกิจกรรมปรับปรุง หรือวิธีดำเนินงาน ที่จะใช้ดำเนินการควบคุมความเสี่ยงในคอลัมน์ที่ 4  สำหรับกิจกรรมควบคุมหรือวิธีการที่นำใช้ปฏิบัติงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนั้น  มีอยู่ในทุก
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ทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานอยู่แล้ว  เช่น  การกำหนดนโยบาย   การสอบทาน การบันทึกบัญชี การดูแลป้องกันทรัพย์สิน การควบคุมงาน การอนุมัติ การมอบอำนาจ การตรวจสอบ การให้คำปรึกษา/คำแนะนำ   การจัดทำเอกสารหลักฐาน   การรายงานผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลจูงใจ เป็นต้น   เพียงแต่ต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม  ที่ทำให้การดำเนินการควบคุมความเสี่ยงที่สามารถปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน เหมาะสม และตอบสนองความเสี่ยงได้ โดยต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพิ่มหรือปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงานหรือกระบวนงานหรือวิธีปฏิบัติหรือกฎระเบียบ หรือออกกฎระเบียบใหม่ที่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้ใช้กลไกคณะทำงานระดับกอง/สำนัก ในการพิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรม การปรับปรุงการควบคุมภายใน ต้องเป็นกิจกรรมปรับปรุงที่ไม่ซ้ำซ้อนกับการควบคุมที่มีอยู่ และกิจกรรมจะต้องส่งผลกระทบที่มากพอให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน หรือกฎระเบียบ จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงได้
· คอลัมน์ที่ 6 กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ ให้ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบของ
แต่ละกิจกรรมปรับปรุงในคอลัมน์ที่ 5 โดยให้คำนึงถึงความเหมาะสม และความสอดคล้องกันระหว่างลักษณะของกิจกรรมปรับปรุงกับระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม เพื่อให้การดำเนินการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เช่น กิจกรรมปรับปรุงที่มีลักษณะของ ทิศทาง/แนวทางการดำเนินงาน เช่น การวางแผนการดำเนินงาน การชี้แจงซักซ้อมความเข้าในการดำเนินงาน ควรเร่งดำเนินการให้แล้วเสร็จในช่วงระยะเวลา 3 เดือน หรือ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ หรือกิจกรรมในลักษณะที่เกี่ยวกับการบริหาร การพัฒนาบุคลากร การติดตามความก้าวหน้า การตรวจสอบความถูกต้อง การรายงานผล ควรกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จเป็นรอบระยะเวลาของการดำเนินการ
·  
2.    เสนอผู้อำนวยการกอง/สำนัก หรือผู้รักษาการลงนามในแบบ ปย.2

- หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นว่า ในแบบ ปย.2 ควรกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในคอลัมน์ที่ 1 ให้ชัดเจน มิเช่นนั้นแต่ละหน่วยงานจะส่งมาหลากหลาย จึงควรกำหนดให้หน่วยงานดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ที่ประชุมจึงเห็นควรกำหนดขอบเขตการควบคุมภายใน แยกตามความเสี่ยงที่ประเมินได้ โดยแบ่งเป็นด้าน 6 ด้าน เช่นเดียวกับที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กำหนด ได้แก่ 

1.  ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจหน้าที่ที่รับผิดชอบ) เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงาน/โครงการ การจัดองค์กร ภารกิจหลัก หรือ ยุทธศาสตร์ เพื่อรองรับภารกิจการกำกับและควบคุมงาน โดยเป็นการควบคุมกระบวนการสำคัญที่ทำให้ภารกิจหลักของหน่วยงาน สามารถดำเนินงานและบริหารจัดการงานเพื่อตอบสนองภารกิจของกรมได้

2.  ด้านงบประมาณ เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการตั้งงบประมาณ (จัดทำคำของบประมาณ) การบริหารและควบคุมงบประมาณ (การใช้จ่ายงบประมาณ) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

3.  ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (งานบริหารและพัฒนาบุคลากร) เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังคน การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การมอบหมายงาน และกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การพิจารณาค่าตอบแทนสวัสดิการและธำรงรักษาบุคลากร
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4. ด้านการเงินและทรัพย์สิน (งานการเงิน บัญชี พัสดุ/จัดซื้อจัดจ้าง) เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการวางระบบการควบคุมการรับ-จ่ายเงินทุกขั้นตอน นับตั้งแต่การรับเงิน การจ่ายเงิน การบันทึกบัญชี และการรายงานข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้การรับ-จ่ายเงินเป็นไปตามแผนและวงเงินที่ได้รับอนุมัติ และการควบคุมทรัพย์สิน ตั้งแต่กระบวนการวางแผนจัดหา การจัดซื้อจัดจ้าง การใช้ การเก็บรักษาและซ่อมบำรุง ตลอดจนการจำหน่ายทรัพย์สิน โดยด้านการเงิน ได้แก่ การนำเงินส่งกองคลัง การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี การรายงานความก้าวหน้า การจัดซื้อจัดจ้างประจำเดือน การยืมเงินราชการ

5.  ด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ (เช่น งานสารบรรณ) เป็นการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่ทางราชการกำหนด และมีการกำกับดูแลและป้องกันความเสียหาย โดยดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับด้านการบริหารจัดการข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านอุปกรณ์ Hardware Software ระบบเครือข่ายและความปลอดภัยของระบบงาน

ทั้งนี้  หากหน่วยงานมีความเสี่ยงไม่ครบทั้ง 6 ด้าน  ให้ระบุด้วยว่าด้านนั้นไม่มีความเสี่ยง และให้หน่วยงาน จัดส่งคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง พร้อมเอกสารหลักฐานการประชุมของคณะทำงานฯ ที่ร่วมกันพิจารณาประเมินการควบคุมภายในหรือความเสี่ยง และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องมาด้วย
4. แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงภายในของงวดก่อน  (แบบติดตาม ปย. 2) เป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน (ปีงบประมาณก่อน) 
ขั้นตอนการดำเนินการ


1.   คณะทำงานกอง/สำนัก  ร่วมกันประเมินการควบคุมที่มีอยู่ของกิจกรรม / กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานรับผิดชอบ เช่น ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร์กรม งานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ
2. นำข้อมูลจากแบบ ปย.2 ของงวดก่อน (ปีงบประมาณก่อน) คอลัมน์ที่ 1,4,5 และ 6  มาใส่
ในคอลัมน์ที่ 1,2,4 และ 5 ของแบบติดตาม ปย.2


3.  ระบุสถานการณ์ดำเนินการ  ว่าอยู่ในสถานะใดในคอลัมน์ที่ 6 เป็นการแสดงความก้าวหน้า
ของการดำเนินงานตามกิจกรรมปรับปรุง ว่าได้ดำเนินการไปแล้วอย่างไร เมื่อเทียบกับกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ และพิจารณาเป็นรายกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม โดยตัดยอดข้อมูล  ณ วันที่ 30 กันยายน

4.  ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตาม  สรุปผลการประเมิน  ข้อคิดเห็น  ในคอลัมน์ 7  ซึ่งจะ
อธิบายถึงวิธีการติดตามผลการดำเนินตามกิจกรรมปรับปรุง (คอลัมน์ 4) ว่าดำเนินการอย่างไรบ้าง เช่น ใช้การสอบถาม ตรวจสอบจากเอกสารหลักฐาน เข้าร่วมสังเกตการณ์


- กรณีสถานะการดำเนินการเป็น [image: image1.png]


 ให้ระบุว่ามีการดำเนินการตามกิจกรรมปรับปรุงอะไรบ้าง ตามเอกสารหลักฐานใด เช่น ตามบันทึกที่ .... หรือระบุวันเวลา หรือช่วงเวลาที่จัดกิจกรรม


-  กรณีสถานะการดำเนินการเป็น √ ให้ระบุว่ามีการดำเนินการตามกิจกรรมปรับปรุงอะไรบ้าง ตามเอกสารหลักฐานใด เช่น ตามบันทึกที่ .... หรือระบุวันเวลา หรือช่วงเวลาที่จัดกิจกรรม พร้อมทั้งระบุสาเหตุที่ทำให้การดำเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่ากำหนด
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- กรณีสถานะการดำเนินการเป็น × ให้ระบุว่ายังไม่ได้ดำเนินการเนื่องจาก........และจะดำเนินการแล้วเสร็จเมื่อ..........



-  กรณีสถานะการดำเนินการเป็น  օ  ให้ระบุว่าอยู่ระหว่างการดำเนินการ โดยระบุขั้นตอน/กิจกรรมที่กำลังดำเนินการอยู่


5.  เสนอผู้อำนวยการกอง/สำนัก หรือผู้รักษาการลงนามในแบบติดตาม ปย.2
มติที่ประชุม  รับทราบ

2.4 แนวทางการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน  รอบ 12 เดือน ระดับหน่วยรับตรวจ
     - สำนักงานเลขานุการกรม รวบรวมรายงานในระดับส่วนงานย่อย จำนวน 31 หน่วยงาน ตามแบบ ปย.1 / ปย.2/ แบบติดตาม ปย.2/ และภาคผนวก ก  เพื่อดำเนินการประมวลผลและจัดทำรายงานการควบคุมภายในในระดับหน่วยรับตรวจ ตามแบบ ปอ.1 / ปอ.2/ ปอ.3/ แบบติดตาม ปอ.3/ และภาคผนวก ก ส่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ภายในวันที่ 25 พฤศจิกายน 2556
     - กลุ่มตรวจสอบภายใน ดำเนินการสอบทานการประเมินผล (แบบ ปส.)  
มติที่ประชุม  รับทราบ
2.5 กำหนดการประชุมคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
กรมปศุสัตว์ ครั้งที่ 2/2556
     - วันที่ 22 ตุลาคม 2556 สำนักงานเลขานุการกรม ขอเชิญคณะทำงานฯ ประชุมเพื่อพิจารณาร่างรายงานการควบคุมภายในในระดับหน่วยรับตรวจ 
มติที่ประชุม  รับทราบ

2.6 แนวทางการจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยงกรมปศุสัตว์   (กองแผนงาน)
กองแผนงาน   ได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรกรมปศุสัตว์   และแผนบริหาร
ความเสี่ยงกรมปศุสัตว์  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2556  ให้คณะทำงานฯ ได้ศึกษาและทำความเข้าใจในเรื่องของ

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีความสำคัญและมีความจำเป็นในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงที่ดีต้องให้บุคลากรในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ให้หน่วยงานรายงานแบบฟอร์มที่ 1.5 แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ และแบบฟอร์มที่ 2.1 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ในรอบ 11 เดือน ภายในวันที่ 23 กันยายน 2556 และในรอบ 12 เดือน ให้ส่งแบบฟอร์มที่ 1.5 และ 2.1 ภายในวันที่ 8 ตุลาคม 2556  ถ้าหน่วยงานพบความเสี่ยงใหม่ให้รายงานในแบบฟอร์มที่ 2.2 การรายงานเมื่อพบความเสี่ยงใหม่เข้ามาด้วย

มติที่ประชุม  รับทราบ
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วาระที่ 3
เรื่องอื่น ๆ   (ถ้ามี)

-  ไม่มี
เลิกประชุมเวลา 11.30 น.





(นางสาวสุฤดี  วรรณศิลปิน)




ผู้จดรายงานการประชุม
[image: image2.png]





    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักงานเลขานุการกรม (ฝ่ายช่วยอำนวยการและประสานราชการ โทร.1334)


ที่     กษ 0601/


วันที่        14  สิงหาคม  2556


เรื่อง  รายงานการประชุมคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงกรมปศุสัตว์

เรียน   เลขานุการกรม

ตามที่สำนักงานเลขานุการกรม ได้เชิญประชุมคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง   เมื่อวันจันทร์ที่ 16  กันยายน  2556  เวลา 09.30 น.   ณ ห้องประชุมถิรทินรัตน์  กรมปศุสัตว์ นั้น 

ฝ่ายช่วยอำนวยการฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ หากคณะทำงานต้องการแก้ไข ขอให้แจ้งสำนักงานเลขานุการกรม  ภายในวันที่  23 กันยายน 2556 ทางโทรสารหมายเลข 0-2653-4910                


จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หากเห็นชอบโปรดลงนาม ตามหนังสือที่แนบมานี้






